KẾ HOẠCH KINH DOANH

THÔNG TIN CƠ BẢN VỀ CÁ NHÂN/ĐẠI DIỆN TỔ CHỨC KINH DOANH

Tên cơ sở kinh doanh:………………………………………………………………………

Họ và tên chủ CSKD:…….………………………………….  Giới tính: Nam  FORMCHECKBOX 
 Nữ  FORMCHECKBOX 

Địa chỉ: (ghi rõ nhà, 
…………, xã: ……….., huyện: ……, tỉnh: …………)

Số điện thoại liên lạc: ……………………………………………………………………..

Chứng minh thư/Đăng ký kinh doanh số: ………………………………………………..
GIỚI THIỆU CHUNG VỀ CƠ SỞ KINH DOANH

1. Lý do xây dựng Kế hoạch kinh doanh

(Giải thích tại sao lại khởi sự kinh doanh, động lực thúc đẩy sự ra đời cơ sở kinh doanh, mô tả sự kết hợp, thay đổi như thế nào về sản phẩm/ dịch vụ theo thời gian)

2. Giới thiệu cơ sở kinh doanh

(Mục đích chính là xác định cơ sở kinh doanh sẽ dự định cung cấp cho thị trường những sản phẩm/dịch vụ gì, mong muốn đạt được gì, giải thích lý do vì sao kế hoạch sẽ có khả năng, đáp ứng nhu cầu hay giải quyết vấn đề gì cho xã hội, cộng đồng)
3. Mục tiêu tài chính

	Hạng mục chi phí
	Năm 1
	Năm 2
	Năm 3
	Năm 4
	Năm 5

	Doanh số 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tỷ lệ lợi nhuận/Doanh thu (%)
	 
	 
	 
	 
	 


THÔNG TIN VỀ SẢN PHẨM, DỊCH VỤ, KHÁCH HÀNG

4. Mô tả sản phẩm và dịch vụ
(Phần này mô tả các đặc điểm nổi bật của sản phẩm/dịch vụ, bao bì, dịch vụ kèm theo, vòng đời của sản phẩm, chứng chỉ, quy trình nghiên cứu và phát triển sản phẩm/dịch vụ mới… và sự hữu ích của sản phẩm/ dịch vụ được cung cấp)
	Sản phẩm/ dịch vụ chính
	Những đặc điểm chính

	
	

	
	

	
	


5. Mô tả về khách hàng
(Giới thiệu nhóm khách hàng mà sản phẩm/ dịch vụ của bạn hướng tới. Khách hàng ở đâu? có những đặc điểm gì đáng lưu ý (độ tuổi, giới tính…) có ảnh hưởng tới quyết định mua sản phẩm/ dịch vụ của bạn. Làm thế nào bạn có thể thu hút, giữ và phát triển khách hàng; sản phẩm/dịch vụ đáp ứng nhu cầu gì?)

CẠNH TRANH & MARKETING

6. Phân tích về đối thủ cạnh tranh
(Phần này phân tích sản phẩm, dịch vụ của kế hoạch có ưu thế gì so với các đối thủ khác trong cùng lĩnh vực từ trước tới nay. Có những ai khác đang cùng cung cấp sản phẩm/ dịch vụ như bạn? Điều gì phân biệt sản phẩm/dịch vụ của bạn với sản phẩm của đối thủ cạnh tranh? Nếu hiện tại không có đối thủ cạnh tranh thì dự đoán của bạn về khả năng cạnh tranh trong tương lai ra sao?)

Đối thủ chính
Điểm mạnh/yếu của đối thủ:

Những lợi thế chính của sản phẩm/dịch vụ so với đối thủ cạnh tranh:
7. Giá cả

	Sản phẩm/ dịch vụ
	Giá thành
	Giá bán
	Giá của đối thủ cạnh tranh

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


8. Địa điểm

	Địa chỉ
	Diện tích sàn (m2)

	
	

	
	


Lý do chọn địa điểm:

9. Ưu và nhược điểm của sản phẩm/dịch vụ
Công nghệ: 

Giá cả: 

Chất lượng: 

Dịch vụ khách hàng:

Khác:


(Thông điệp gửi đến khách hàng về công nghệ, sản phẩm/ dịch vụ

________________________________________________________________

________________________________________________________________

10. Các phương pháp nghiên cứu thị trường, tiếp cận thị trường tiềm năng (Marketing)
(Nêu rõ cách thức bạn sẽ sử dụng để quảng bá cho sản phẩm, dịch vụ của bạn. Có thể là cách phát tờ rơi hay in thông tin về sản phẩm, đăng báo, hoặc nhờ ngươi quen hoặc khách hàng thân thiết giới thiệu về sản phẩm, dịch vụ của mình.)

Phương thức phân phối (người tiêu dùng, người bán lẻ, người bán buôn…):
Lý do chọn phương thức phân phối:

Các biện pháp xúc tiến và quảng cáo: 


QUẢN LÝ VÀ ĐIỀU HÀNH 

11. Vận hành sản xuất

(Giải thích cách bạn sản xuất ra sản phẩm và bán sản phẩm, cũng như cách theo dõi các khoản chi tiêu, thu nhập và lợi nhuận. Các chi tiết có thể bao gồm số lượng nhân viên và vật tư thiết yếu)

12. Kế hoạch nhân sự và tổ chức bộ máy (đang hiện hành hoặc sẽ thành lập) 
(Phần này mô tả các nội dung bạn dự định lập kế hoạch, tổ chức, tuyển nhân viên, lãnh đạo và kiểm soát cơ sở kinh doanh như thế nào? Môt tả về chuyên môn và kinh nghiệm của bản thân cũng như các nhân viên chủ chốt và các cố vấn đã được mời (nếu có))

Tổ chức bộ máy
Nhân sự
KẾ HOẠCH QUẢN LÝ TÀI CHÍNH 

13. Kế hoạch & tiến độ triển khai 
	Hoạt động
	Thời gian
	Người thực hiện
	Địa điểm
	Lưu ý

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


14. Dự kiến doanh thu
Dự kiến Doanh số năm đầu
	Tháng
	Sản phẩm/dịch vụ
	Đơn vị tính
	Số lượng
	Đơn giá
	Tổng tiền (VND)

	1
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	…
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	TỔNG
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 


Dự kiến Doanh số 5 năm
	Năm
	Sản phẩm/dịch vụ
	Đơn vị tính
	Số lượng
	Đơn giá
	Tổng tiền (VND)

	1
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 


15. Dự kiến chi phí
	STT
	Hạng mục chi phí
	Năm 1
	Năm 2
	Năm 3
	Năm 4
	Năm 5

	1
	Giá vốn hàng bán
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1
	Giá trị hàng hóa/dịch vụ mua vào để bán
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2
	Nguyên vật liệu trực tiếp phục vụ sản xuất
	 
	 
	 
	 
	 

	1.3
	Nhân công trực tiếp
	 
	 
	 
	 
	 

	1.4
	Chi phí sản xuất chung
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Chi phí bán hàng
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1
	Lương nhân viên bán hàng
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2
	Các khoản trích theo lương (BHXH + BHYT + BHTN + KPCĐ)
	 
	 
	 
	 
	 

	2.3
	Chi phí bán hàng: chi phí marketing, đi công tác, tổ chức sự kiện, khuyến mại, tiếp khách hàng, ….
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	…..
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1
	Lương nhân viên hành chính
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2
	Các khoản trích theo lương (BHXH + BHYT + BHTN + KPCĐ)
	 
	 
	 
	 
	 

	3.3
	Chi phí thuê văn phòng
	 
	 
	 
	 
	 

	3.4
	Chi phí điện thoại, điện, nước, văn phòng phẩm, …
	 
	 
	 
	 
	 

	3.5
	Chi phí bảo trì bảo dưỡng
	 
	 
	 
	 
	 

	3.6
	Các chi phí quản lý khác
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	……
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Tổng chi phí
	 
	 
	 
	 
	 


16. Dự báo kết quả kinh doanh

	STT
	Chỉ tiêu
	Năm 1
	Năm 2
	Năm 3
	Năm 4
	Năm 5

	1
	Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Các khoản giảm trừ doanh thu
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ 
(3) = (1)-(2)
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Giá vốn hàng bán
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Doanh thu tài chính
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Chi phí tài chính
	 
	 
	 
	 
	 

	-
	Trong đó: Chi phí lãi vay
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Chi phí bán hàng
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh (10) = (5)+(6)-(7)-(8)-(9)
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Thu nhập khác
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Chi phí khác
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Lợi nhuận khác 
(13) = (11) - (12)
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế
(14) = (10) + (13)
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Chi phí thuế TNDN hiện hành
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
(16) = (14) - (15)
	 
	 
	 
	 
	 


17. Dự trù các nguồn tài chính cho đề án

	
	Năm 1
	Năm 2
	Năm 3
	Năm 4
	Năm 5
	…
	Tổng số

	1. Tổng vốn cần
	
	
	
	
	
	
	

	- Vốn cố định
	
	
	
	
	
	
	

	- Vốn lưu động
	
	
	
	
	
	
	

	2. Nguồn vốn
	
	
	
	
	
	
	

	- Vốn tự có
	
	
	
	
	
	
	

	- Vốn vay
	
	
	
	
	
	
	

	  - từ … (nguồn 1)
	
	
	
	
	
	
	

	  - từ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Mục đích sử dụng số tiền vay:

___________________________________________________________________
___________________________________________________________________
TÁC ĐỘNG VỀ MÔI TRƯỜNG, XÃ HỘI VÀ CÁC VẤN ĐỀ KHÁC

18. Rủi ro và chiến lược đối phó/thích ứng

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________
19. Tác động xã hội và đóng góp của kế hoạch khởi nghiệp giải quyết các vấn đề môi trường, xã hội tại địa phương cũng như những đóng góp nâng cao vị thế, quyền năng kinh tế của phụ nữ?
________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________
20. Những thách thức, khó khăn có thể gặp và mong đợi hỗ trợ từ Đề án? 

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________
Thông tin về quá trình chuẩn bị Kế hoạch

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________
Phụ lục cho Đề xuất: là những văn bản và tài liệu bổ sung cho kế hoạch kinh doanh này như: kế hoạch lưu chuyển tiền tệ, kế hoạch nhân sự chi tiết...
PHẦN DÀNH CHO BAN TỔ CHỨC

Loại hình (đề nghị xác định và đánh dấu vào một trong hai ô dưới đây để cho biết kế hoạch thuộc loại hình nào)

 FORMCHECKBOX 
Khởi sự Kinh doanh: bắt đầu một công việc kinh doanh tạo ra lợi nhuận, có thể thành lập dưới hình thức kinh tế hộ/THT/HTX/doanh nghiệp.
 FORMCHECKBOX 
Khởi nghiệp: bắt đầu mô hình sản xuất, kinh doanh tạo ra sản phẩm mới, dịch vụ mới (là sản phẩm, dịch vụ mới hoàn toàn hoặc được cải tiến từ sản phẩm, dịch vụ đã có) trên cơ sở áp dụng khoa học công nghệ mới, có quy mô và tiềm năng tăng trưởng nhanh, có thể thành lập dưới hình thức kinh tế hộ/ THT/HTX/doanh nghiệp. 

1

